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Agenda
4. Treffen, 26.01.2023, 10-14 Uhr

Begrüßung, Ankommen

Mitwirken 

Begleiter*in für psychosoziale Gesundheit

Usability-Tests

Best Practice  

Marketingkonzept

Produktneuentwicklungen 

Rückblick (Analysetools, Videos, Antistigma Kampagne)

Ausblick (Evaluation & Steckbriefe)

Save the dates!
Tobias Reuter

Merle Wünderling

Anna Sapronova



Projektüberblick
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Was ist bereits passiert, wo stehen wir?
Projekt BEMpsy

offizieller 
Projektstart
01.10.2020

seit Oktober 2020:
Gespräche mit Netzwerk-
und Praxispartner*innen

15.03.2021: Launch 
unserer Webseite
www.bempsy.de

März 2021: 
Beginn Bedarfserhebung

seit Oktober 2020: 
Vorstellung des Projektes
BEMpsy auf zahlreichen

Veranstaltungen

29.04.2021: 
bundesweite

Auftaktveranstaltung
(virtuell)

Juni 2021: 
1. Treffen 

regionale Lern- und 
Experimentierräume 

(LERs)

http://www.bempsy.de/
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Was ist bereits passiert, wo stehen wir?

August 2021: 
erster interner „Design Sprint“ 

zur Priorisierung und zum 
Start der Entwicklung

16.11.2021: 
erste bundesweite

Zwischenveranstaltung
(virtuell)

Juli bis September 2021:   
qualitative Interviews mit BEM-

Berechtigten, Praxispartner*innen, 
Netzwerken 

September bis Oktober 2021: 
2. Treffen

regionale Lern- und 
Experimentierräume 

(LERs)

Projekt BEMpsy

Seit Juni 2021: 
Zusammenarbeit aller  

Beteiligten in 
Arbeitsgruppen

29.09.2022: 
zweite bundesweite

Zwischenveranstaltung
(Berlin/virtuell)

August 2022: 
3. Treffen 

regionale Lern- und 
Experimentierraum 

B/BB (LERs)
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Was ist bereits passiert, wo stehen wir?

Juli 2023: 
letzte Treffen 

regionale Lern- und 
Experimentierraum B/BB 

(LERs)

Projekt BEMpsy

h
e

u
te

Januar 2023: 
4. Treffen 

regionale Lern- und 
Experimentierraum 

B/BB (LERs)

04.05.2023:
3. Netzwerktreffen

12.09.2023: bundesweite 
Abschlussveranstaltung
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Überblick Arbeitsgruppen

Öffentlichkeitsarbeit/ 
Marketingkonzept 

Multiplikator*innen-
schulung

Unternehmensleitlinien

Schulungen

Selbstfürsorge von 
Führungskräften

Fähigkeitsgerechte 
Arbeitsplätze

Stärkung der 
Verpflichtung zum BEM

Runder Tisch 
München

Runder Tisch 
Rheinland-Pfalz

Vertrauensbildung/ 
Kommunikation

Führungskräfte/ 
Unternehmenskultur

Betriebliche Strukturen/ 
Organisationales

Vernetzung

Aufbau Runder Tisch 
Leverkusen



9

Weitere Produkte

• BEM - Das Wichtigste in Kürze (mit Video)

• Prävention vor Langzeiterkrankung 
(weitere Materialien psyGA)

• Individuelle Gefährdungsbeurteilung

• Information zu Krankheitsbildern (mit 
Videos) 

• Antistigma-Kampagne

• Digital gestützte Evaluation 

• Rechtliches FAQ

• Best Practices (mit Videos)

• BEM-Pate

• Weitere Videos



Mitwirken
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BEM Marketingkonzept

Möglichkeit der 
Erprobung: 

Bitte melden Sie sich bei 
Tobias Reuter

tobias.reuter@gaw-wai.de
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Steckbrief und Suchmaske

• Welche externen Akteur*innen sollen mit 
in die Datenbank/ Webanwendung?

• Gibt es noch Unterstützungsmöglichkeiten 
bzw. Ideen, um die Bereitschaft der 
externen Akteur*innen zu stärken, sich auf 
der Seite darzustellen?

Bitte melden Sie sich bei Tobias Reuter 
tobias.reuter@gaw-wai.de
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Ausblick: Steckbriefe

Sie und Ihre Institution unterstützen bei 
psychischen Beeinträchtigungen oder beim 
Betrieblichen Eingliederungsmanagement und 
möchten beim Projekt mitwirken?

Das ist jederzeit möglich! Einfach den QR-
Code scannen und das Formular ausfüllen.

https://platformv10x.bempsy.de/netzwerkpartner/netzwerkpartner-werden
https://platformv10x.bempsy.de/netzwerkpartner/netzwerkpartner-werden


Produktneuentwicklungen



16

Rückblick: Analysetools

Belastungen

• Vielseitiges & ganzheitliches Arbeiten

• inhaltliche & mengenmäßige 
Arbeitsanforderungen

• Arbeitsabläufe, Arbeitsumgebung, 
Arbeitszeit

Ressourcen

• Handlungsspielraum

• Soziale Rückendeckung

• Zusammenarbeit

• Information und Mitsprache

• Entwicklungsmöglichkeiten
Work-Ability-Index (WAI)

Kurzfragebogen zur Arbeitsanalyse(KFZA) 

https://www.wainetzwerk.de/de/testen-sie-ihre-arbeitsfaehigkeit-493.html
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Rückblick: Videos

Erklärvideo Suchterkrankungen 
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Rückblick: Videos
In Kooperation mit 

Gesundheitsgespräche führen Do´s
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Gesundheitsgespräche führen Dont´s

Rückblick: Videos
In Kooperation mit 
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Rückblick: Therapieplatzsuche
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Rückblick: Therapieplatzsuche
Alarmstufe Rot
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Rückblick: Therapieplatzsuche
Alles viel zu viel
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Rückblick: Therapieplatzsuche
Bin stabil, aber
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Rückblick: Therapieplatzsuche
Komme klar
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Rückblick: Antistigma Kampagne

I. Bewusstsein schaffen

• Bewusstsein für psychisches 
Befinden schaffen und dadurch mehr 
Akzeptanz erzielen

• Warnzeichen erkennen – bei sich 
selbst und anderen

II. Haltung reflektieren 

• Offenen Austausch fördern und 
dadurch Tabus abbauen

• Diskussion und Interaktion zwischen 
Kolleg*innen fördern; Führungskräfte 
sensibilisieren

III. Verhalten ändern

• Gegenseitige Unterstützung der 
Kollegen stärken und so die 
Kollaboration innerhalb des 
Unternehmens fördern

• Nutzung von
Unterstützungsangeboten erhöhen 
und Angebote bekannter machen

Quelle: BKK Dachverband. psyGA-Kampagnen- und Toolbox (2022).
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Rückblick: Antistigma Kampagne
Erprobung Münchner Stadtentwässerung
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Rückblick: Antistigma Kampagne
Erprobung Münchner Stadtentwässerung
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Rückblick: Antistigma Kampagne
Erprobung Münchner Stadtentwässerung



3333

Antistigma Kampagne
Interaktive Elemente

• David Floyd - Hier ist was in Bewegung - offizieller Song der Grünen Schleife

• Die MOODSUITS®, von der SHITSHOW, ermöglichen es, psychische Beeinträchtigungen
körperlich nachzuempfinden

• Im Fotoprojekt ganzabNORMAL, von Martin Fankhauser, lassen sich die Protagonist*innen
für je 2 Portraitbilder ablichten, mal schwarzweiß und mal in Farbe. Dies unterstreicht die 
optische Gegenüberstellung mit ihren psychischen und physischen Herausforderungen im
Alltag, aber eben auch damit, was sie als Mensch auszeichnet. Dabei verwischen die 
Grenzen zwischen Positivem und Negativem, zwischen Diagnose und der individuellen
Persönlichkeit.

https://www.youtube.com/watch?v=hHajJsSf5H8
https://shitshow.de/formate/
https://www.ganzabnormal.com/
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Antistigma Kampagne
Interaktive Elemente

„MUT“-Board (Axel Springer)

• zur Sammlung von Ressourcen und 
Beanspruchungen

• Analog und virtuell

• Mit anschließender Auswertung
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Ausblick: Evaluation & Nachhaltigkeit

Dokumentation

Wie können wir den 
BEM-Prozess sauber 
dokumentieren und 
Erfolg/Misserfolg 
messen und sichtbar 
machen?

Prävention

Wie kann 
Beeinträchtigungen 
präventiv begegnet 
werden?

Nachhaltigkeit

Wie können wir die 
Nachhaltigkeit von 
Maßnahmen 
fördern (Evaluation 
der Maßnahmen)?
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Evaluation des BEM
Welche Fragen sollen geklärt werden? (Reuter & Prümper 2015)

• Sind die vereinbarten Ziele des BEM (siehe § 167 Abs. 2 SGB IX und Betriebsvereinbarung) erreicht 
worden?

• Haben wir hierfür effektive und effiziente Strukturen sowie Prozesse?

• Welche betrieblichen Verbesserungsmaßnahmen lassen sich aus den individuellen BEM-Verfahren 
ableiten (z. B. Hinweise für Arbeitsschutz, Gesundheitsförderung, Organisations- und 
Personalentwicklung)

→ Kontinuierliche Verbesserung des BEM und der notwendigen Rahmenbedingungen

Gibt es von Ihrer Seite weitere Fragestellungen?
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Evaluationskonzept
für das BEM im BGM (nach Giesert, Reuter & Reiter 2013)

betriebliche Ebene

Welche betrieblichen 

Maßnahmen lassen sich 

aus den BEM-Verfahren 

ableiten, um die kollektive 

Arbeits- und 

Beschäftigungs-fähigkeit zu 

fördern?

Rahmenbedingungen

Sind unsere Strukturen

(z. B. Verantwortliche) und 

der BEM-Prozess (von der 

Feststellung der AU bis 

zum Nachhaltigkeits-

gespräch)  geeignet für die 

Wiederherstellung, den 

Erhalt und die Förderung 

der Arbeits- und 

Beschäftigungsfähigkeit der 

Beschäftigten?

individuelle Ebene

Wurde die Arbeits- und 

Beschäftigungsfähigkeit 

der/des BEM-Berechtigten 

wiederhergestellt, erhalten 

und gefördert?

Wurde der Arbeitsplatz 

erhalten?
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Betriebliches Eingliederungsmanagement
Grundsätze zur Installation und Umsetzung eines „ordnungsgemäßen“ BEM

• Freiwilligkeit

• Gleichheit

• Beteiligung

• Vertraulichkeit und Datenschutz

• Prävention

Reuter, Prümper und Jungkunz (2015)
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Ergebnisse WAI: Beispiel
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Unternehmensbsp. Arbeitsfähigkeit Dimension 1 WAI 
Vergleich Schritt 2 „Analyse“ und Schritt 6 „Abschlussgespräch“ (N=107)

7,93

6,48

0 2 4 6 8 10

Wert der Arbeitsfähigkeit

vorher nachher

Min: 0 SD: 1,94
Max: 10 Md: 7

Min: 3 SD: 1,49
Max: 10 Md: 8
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Unternehmensbsp. Arbeitsfähigkeit Dimensionen 2 WAI 
Vergleich Schritt 2 „Analyse“ und Schritt 6 „Abschlussgespräch“ (N=107)

4,29

3,95

3,8

3,34

0 1 2 3 4 5

körperliche Anforderung

psychische Anforderung

vorher nachher

Min: 1 SD: 0,9
Max: 5 Md: 3

Min: 1 SD: 0,83
Max: 5 Md: 4

Durch. Verbesserung: 0,61

Min: 1 SD: 0,86
Max: 5 Md: 4

Min: 2 SD: 0,87
Max: 5 Md: 4

Durch. Verbesserung: 0,49
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Belastungs- und Ressourcenprofil 

3,6 3,6 3,5

3,3

3,0

2,5

3,6

3,3

3,0 3,0

2,6

1

2

3

4

5
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Strukturen/ Rahmenbedingungen (Beispiele)

• Finanzielle Strukturen

• Budget BEM

• Etc.

• Personelle Strukturen
• Fallmanagement 

und Koordination
• Zusammenarbeit 

aller Beteiligter
• Qualifikation aller 

Beteiligter
• Freistellungen
• Etc.

• Organisationale Strukturen
• Betriebs-/ 

Dienstvereinbarung
• Verknüpfung Arbeitsschutz/ 

BGM
• Steuerungskreis BEM
• Etc.

• Sachliche Strukturen
• Gesprächsräume
• Technische 

Ausstattung
• Etc.
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Kennzahlen (Beispiele)

• Anzahl und Entwicklung BEM-Berechtigte gesamt und nach Betriebsteilen

• Annahmequote BEM (Anzahl Anschreiben, positive/ negative Rückmeldungen, 
fehlende Rückmeldungen…)

• Aktive BEM-Verfahren

• Themen-/ Belastungsschwerpunkte

• Arbeitsfähigkeit

• Dauer BEM-Verfahren

• ROI BEM

• Etc.
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04.05.2023 3. Netzwerktreffen, 10-12 Uhr

06.07.2023 letzter LER B/BB, 09-13 Uhr, Link zur Anmeldung

12.09.2023 Abschlussveranstaltung, HTW Berlin

www.bempsy.de

Save the dates!

https://www.bempsy.de/de/formular/anmeldung-zum-experimentierraum-berlin-brandenburg
http://www.bempsy.de/


Herzlichen Dank!
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